Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Investigacién para el desarrollo agricola

OFICIO No. UDAI-2026-149
Barcena, Villa Nueva, 22 de julio de 2026

MSc. Maria Gabriela Tobar Pifién

Gerente General y Asesora de la Junta directiva
Instituto de ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-
Presente

Estimada MSc Tobar:
Reciba un cordial saludo, deseando que todas sus actividades se desarrollen con éxito.

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 96-2019 Reglamento
de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 66 Seguimiento a
las Recomendaciones de Auditoria; el Acuerdo nimero A-070-2021, del 28 de octubre
de 2021, del Contralor General de Cuentas, articulos 1 y 2, y demas Normativa
aplicable a las actividades de la Unidad de Auditoria Interna; se debe dar seguimiento
al cumplimiento de las recomendaciones de auditorias anteriores, emitidas en los
Informes de Auditorias de la Unidad de Auditoria Interna y la Contraloria General de
Cuentas.

Derivado de lo anterior, respetuosamente se traslada el Informe de Seguimiento a la
implementacion de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General de
Cuentas, en el Informe de la Auditoria Financiera y de Cumplimiento, correspondiente
al periodo comprendido del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025; el cual
incluye el seguimiento realizado, con el resultado obtenido de forma detallada y las
recomendaciones respectivas.

Sin otro particular me suscribo,
Atentamente,
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

INFORME GERENCIAL DE SEGUIMIENTO A LA IMPLE}‘IENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES DEL INFORME DE LA AUDITORIA FINANCIERA Y DE
CUMPLIMIENTO Y LA CARTA A LA ENTIDAD, EMITIDAS POR LA

' CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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Km 21.5 Carretera al Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
PBX (502) 6670 1500

EW‘V;_‘&PSI‘ g io'b49,1



Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Investigacion para el desarrollo agricola

INDICE
Pagina
1. Estado actual de las recomendaciones emitidas en el informe de
IR .. oot s R R R T e e B S 2

2. Estado actual de las recomendaciones emitidas en la carta a la
(=Y a1170 = 1+ PR SRR 8

3. Resumen general del seguimiento realizado a las recomendaciones

BTt AS ... oot e e e e e e e, 1

4. Pri'ncipaies causas que limitan la implementacién.......................o. . 12

8. RieSHos INBIICINAIES. .. ovvviiiatvnsiisssnon sis o o s G 5 13

" B, ROCOMBNABGIONES. .. .. asiuiisasioyois ssossmmisins wwsish ST 13
’ PBX (502) 6670 1500

www.icta. gob.gt
0GO®



@ Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

Investigacién para el desarrollo agricola

INFORME GERENCIAL
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES
EMITIDAS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS

Barcena, Villa Nueva, 22 de julio de 2026

MSc. Maria Gabriela Tobar Pifion

Gerente General y Asesora de la Junta Directiva
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA-
Presente

Estimada MSc Tobar:

Con fundamento en lo establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 96-2019 Reglamento de la
Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, “CAPITULO X DE LOS INFORMES Y
.RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS, ARTICULO 66. SEGUIMIENTO A LAS
RECOMENDACIONES DE AUDITORIA. Las recomendaciones de auditoria deben ser
iniciadas o aplicadas, seguin corresponda, de manera inmediata y obligatoria por la autoridad
administrativa superior de la entidad auditada; su incumplimiento es objeto de sancién segun
el articulo 39 de la Ley. El auditor interno de la entidad auditada tendra diez dias habiles
contados a partir del dia siguiente de notificada a la autoridad administrativa superior de la
entidad auditada, para verificar las acciones que se han realizado para atender las
recomendaciones, debiendo informar por escrito a la autoridad administrativa superior de la
entidad auditada y a la Contraloria.” (...)

Por parte de la Unidad de Auditoria Interna efectud seguimiento y verificaciéon de las acciones
realizadas para comprobar la implementacién de procedimientos de control interno, que
permitan el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General de
Cuentas, en el Informe de Auditoria Financiera y de Cumplimiento, correspondiente al periodo
comprendido del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025. ‘

Con el propésito de verificar el cumplimiento de las recomendaciones y la implementacion del
control interno recomendado de acuerdo con cada uno de los hallazgos formulados durante el
periodo comprendido del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, se solicité la
informacién y documentacién pertinente y suficiente en donde se comprueben las
instrucciones giradas por la autoridad administrativa superior, las acciones administrativas
tomadas por la Direccién de la Unidad de Servicios Administrativos y Financieros, para contar
con un sistema de control interno acorde a las actividades administrativas, operativas y
financieras del ICTA.

_,,-:;e_-’ - Es importante indicar que si bien es cierto se giraron instrucciones por parte de la Autoridad
¥ \é.dmlnistratwa Superior y la Direccién de la Unidad de Servicios Administrativos y Financieros
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del ICTA, es importante documentar las pruebas que demuestren que se cumplid con la

implementacion de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General de Cuentas, en

el Informe de Auditoria Financiera y de Cumplimiento, del periodo comprendido del 01 de

enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

Es necesario que en el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola se tenga implementado un
sistema de control interno, debido a que el mismo comprende tanto las bases organizativas
como los principios, politicas, normas, métodos y procedimientos adoptados dentro de Ia
institucién, para salvaguardar sus recursos, establecer la exactitud y veracidad de la
informacion financiera y administrativa, lo cual le permitira:

El logro de sus objetivos,

El fortalecimiento a nivel institucional,

La prevencién de la pérdida de recursos,

El aseguramiento de sus informes,

El incremento de la confianza interna y externa,

O v A W N =

La reduccidn de riesgos de error, fraude y de incorrecciones materiales en los Estados
Financieros,
7. El mejoramiento de la ética.

Con una buena supervisidn y seguimiento, se puede programar el desarrollo de un proceso
de mejora continua; asi mismo, se facilita una gestibn basada en los resultados; como
herramientas de gestion que ayudan a los responsables en la toma de decisiones, para realizar
un seguimiento del progreso y dar cuenta del impacto de la intervencién.

Se debe tomar en cuenta que el ICTA carece'de procedimientos de control interno
actualizados, apegados a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental -NAIGUB-, Manual
de Auditoria Interna Gubernamental -MAIGUB-, la Ordenanza de la Auditoria Interna, Normas
‘Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, y demas leyes y. manuales externos.

A continuacién se detalla el resultado obtenido del seguimiento rgalizadb_a la implementacion
de las recomendaciones emitidas en el Informe de la Auditoria de la Contraioria General de
Cuentas, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025:

1. ESTADO ACTUAL DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS EN EL INFORME DE
AUDITORIA DE LA CGC:

En el Informe de la Auditoria Financiera y de Cumplimiento emitido por la Contraloria
General de Cuentas, se formularon 3 hallazgos con sus respectivas recomendaciones,
relacionados con el control interno; asi mismo se formularon 9 hallazgos relacionados
con el cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables del Area Financiera y
Cumplimiento; por lo que se realizé lo siguiente:

“Km 21.5 Carretera al Pacico,Brcena, Villa Nueva, Guatemala
PBX (502) 6670 1500
www.icta.gob.gt Pagina 2114



@ Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
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a. Con el Oficio No. GG-2026-677, del 10 de junio de 2026, recibido el 12 de junio de

2026, la Gerencia General trasladé copia del Informe de Auditoria Financiera y de
cumplimiento.

b. Con el Oficio No. UDAI-2026-114, del 22 de junio de 2026, se solicité a la Gerencia
General se presentara la informacién por medio de la cual se documenten las
instrucciones giradas para el cumplimiento de la implementacion de la
recomendacion.

" ¢. Con el Oficio No. GG-2026-778, del 26 de junio de 2026, la Gerencia General, solicitd
nuevo plazo para la entrega de la informacién, siendo el 30 de junio de 2026.

d. EI 01 de julio de 2026, la Gerencia General presentod la informacién y documentacion

que consider6 oportuna, por medio del Oficio No. GG-2026-786, del 30 de junio de
2026.

De acuerdo a lo indicado, se continué con el desarrollo del seguimiento a las
recomendaciones y como resultado de los procedimientos aplicados, se determind el
Estado Actual de las recomendaciones con sus respectivas observaciones, como se
indica a continuacion:
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@ Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

investigacion para el desarrollo agricola
ESTADO ACTUAL DE LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS EN LA CARTA A LA

ENTIDAD:

De acuerdo al resultado obtenido en la Auditoria Financiera y de Cumplimiento
practicada en el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, al periodo comprendido
del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, se determinaron deficiencias e
incumplimientos en la aplicacién de la normativa vigente, aspectos de control interno y
ejecucion de ingresos, asi como gastos, mismas que segun se indicd en el Informe de
- Auditoria, no ameritaron formularse como hallazgos, lo cual originé la emision de la
Carta a la Entidad Ref. No. DAS-05-CE-1-91708-2025, del 20 de marzo de 2026,
notificada a la Gerencia General el 23 de marzo de 2026, en la cual se incluyeron 9
recomendaciones correctivas, correspondientes a 9 deficiencias detectadas, por lo que
se llevd a cabo lo siguiente:

a. Con el Oficio No. GG-2026-711, del 17 de junio de 2026, recibido el 18 de junio
de 2026, la Gerencia General trasladé copia de la Carta a la Entidad, del periodo
fiscal 2025.

b. Con el Oficio No. UDAI-2026-114, del 22 de junio de 2026, se solicitd a la
Gerencia General se presentara la informacion por medio de la cual se
documenten las instrucciones giradas para realizar el cumplimiento de la
implementacion de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General de
Cuentas.

c. Con el Oficio No. GG-2026-778, del 26 de junio de 2026, la Gerencia General,

. solicité nuevo plazo para la entrega de la informacién, siendo el 30 de j Jumo de
2026.

d. El 01 de julio de 2026, la Gerencia General presentdé la informacion y
documentacion que considerd oportuna, por medio del Of icio No. GG-2026-786,
del 30 de junio de 2026.

Derivado de lo anterior, a continuaciéon se detalla el seguimiento realizado a la
implementacion de las recomendaciones emitidas en la Carta a la Entidad, por la
Contraloria General de Cuentas y el Estado Actual en que se encuentran:

Km 21.5 Carretera al Pacifico, Barcena, Villa Nueva, Guatemala
PBX (502) 6670 1500
www.icta gob, gt Pégina 8/ 14
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instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Investigacion para el desarrolio agricola

Para la determinacién del Estado Actual de Cumplimiento en que se encuentra cada una

de las recomendaciones emitidas, incluidas en los cuadros 1y 2 anteriores, fue necesario

efectuar un anélisis a la informacién, documentacién y a las evidencias presentadas por

los responsables que dieron respuesta a las solicitudes realizadas, para lo cual se

tomaron en cuenta los criterios siguientes:

a. Lainformacién y documentacion presentada es suficiente, competente y pertinente,
debido a que se adjuntan evidencias de acciones concretas que demuestran el
cumplimiento de la recomendacién emitida, por lo que se encuentra en Estado
Cumplida.

b. La informacion y documentacion presentada no es suficiente, competente y
pertinente, debido a que en su mayoria es de caracter administrativo, sin
constancias verificables que acrediten la ejecucion efectiva de las acciones
correctivas, por lo que Unicamente documentan un avance en la implementacién de
la recomendacion emitida, por lo que se encuentra en estado En Proceso.

c. 'La informacién y documentacién presentada no es suficiente, competente y
pertinente, debido a que consiste principalmente en comunicaciones
administrativas, sin constancias verificables que acrediten la ejecucion efectiva de
las acciones correctivas; por lo que no se adjunta evidencia de acciones concretas
para la implementacioén de la recomendamén emltlda por lo que se encuentra en
estado No atendida.

Derivado de lo anterior, se determind que no se le dio el seguimiento y la supervision
necesarios, por lo que no se gestioné la implementacion de las recomendaciones
realizadas en el Informe de Auditoria y Carta a la Entidad, emitidos por la Contraloria
General de Cuentas, en el periodo fiscal comprendido del 01 de enero de 2025 al 31 de
diciembre de 2025, por consiguiente no se ha fortalecido el control interno a nivel
institucional.

Si bien es cierto, se giraron instrucciones por parte de la Gerencia General, Direcciones,
Coordinaciones, Secciones y Unidades Organizativas del ICTA, es importante darle la
supervision y el seguimiento necesarios, asi como documentar con las evidencias que
demuestren que se cumplié con la implementacion de las recomendaciones emitidas por
la Contraloria General de Cuentas, en el Informe de Auditoria y la Carta a la Entidad,
correspondientes al periodo comprendidos del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre
de 2025.

RESUMEN GENERAL DEL SEGUIMIENTO REALIZADO A LAS
RECOMENDACIONES EMITIDAS

A continuacion, se presenta el resumen general de los resultados obtenidos durante el
seguimiento efectuado a las recomendaciones emitidas por la Contraloria General de
Cuentas, correspondiente al Informe de Auditoria Financiera y de Cumplimiento y la’
Carta a la Entidad, del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025,
indicando el nimero de hallazgos evaluados y su tlasificacion segun el estado de
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Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Investigacién para el desarrollo agricola

atencién determinado de acuerdo a la normativa vigente en la Unidad de Auditoria
Interna:
CUADRO 3
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESUMEN GENERAL DEL SEGUIMIENTO
INFORME | CARTAA
CONCEPTO OE - LA
AUDITORIA | ENTIDAD
|Hallazgos / Deficiencias evaluados 12 9 \
IRecomendaciones atendidas | 0 0
IRecomendaciones en proceso 2 2
Recomendaciones no atendidas 10 7
INivel de atencién | 17% | 22%
Nivel de incumplimiento L 83% | 78%

FUENTE: Elaboracidn propia con informacién generada en la UDAI,

De acuerdo al resultado obtenido, se considera insuficiente la atencién e importancia
brindadas por las diferentes Direcciones, Coordinaciones, Secciones, Unidades
Administrativas, de Oficinas Centrales y de los Centros de Produccién, con respecto a
la implementacion de las recomendaciones emitidas por la Unidad de Auditoria Interna
y la Contraloria General de Cuentas. .

PRINCIPALES CAUSAS QUE LIMITAN LA IMPLEMENTACION

De acuerdo al analisis realizado a la evidencia documental presentada por las
dependencias responsables, se identificaron las principales causas que limitaron el
cumplimiento de la implementacion de las recomendaciones emitidas por la Contraloria
General de Cuentas, las cuales se resumen a continuacion:

CUADRO 4
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA )
CAUSAS QUE LIMITAN LA IMPLEMENTACION

No.

CAUSA IDENTIFICADA INCIDENCIA

. |Predominan las actuaciones administrativas (oficios,

memorandos e instrucciones), sin evidenciar |a Alta
implementacion efectiva de las recomendaciones. -

No se presentd evidencia suficiente, pertinente,
competente y verificable que acreditara los
resultados .técnicos requeridos por la Contraloria
General de Cuentas.

Alta

Las acciones implementadas permanecen en fases
de planificacion, coordinacién o requerimiento Alta
interno, sin materializar los resultados esperados.
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Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Investigacion para el desarroilo agricola

|No. CAUSA IDENTIFICADA INCIDENCIA
4. |Persisten debilidades en la supervision vy
seguimiento por parte de la linea jerarquica de Alta

responsabilidad de las dependencias responsables.

5. |La informacién fue presentada fuera del plazo
establecido por las unidades responsables.

6. |La informacion no fue remitida por las unidades
responsables.
FUENTE: Elaboracidn propia con informacién generada en la UDAL

Media

Media

RIESGOS INSTITUCIONALES

Como resultado del seguimiento realizado, se determiné que persisten algunos riesgos
institucionales derivados del incumplimiento de las recomendaciones emitidas, los cuales
podrian afectar el fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la gestion institucional:

CUADRO 5
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

RIESGOS INSTITUCIONALES
|No. | Riesgo Institucional Identificado | Nivel|

1." |Reincidencia de hallazgos en futuras auditorias de la Alto
Contraloria General de Cuentas.

2. |Persistencia de debilidades en el Sistema de Control Interno Alto
Institucional.

3. |[Informacion financiera, contable y patrimonial que no refleja Alto
plenamente la razonabilidad requerida.

4. |Incumplimiento de disposiciones Iegaies reglamentarias y Alto
administrativas aplicables.

5. ||Posibles responsabilidades administrativas derivadas del
incumplimiento de las recomendaciones emitidas por lajl Alto
Contraloria General de Cuentas.

FUENTE: Elaboracién propia con informacién generada en la UDAL

RECOMENDACIONES:

Considerando la necesidad de contar con procedimientos de controlinterno que permitan
detectar los riesgos que puedan derivarse en las inconsistencias determinadas; en
cumplimiento de las Normas de Auditoria Interna Gubernamentali (NAIGUB, Manual de
Auditoria Interna Gubernamental (MAIGUB), la Ordenanza de la Auditoria Interna y las
Normas Generales y Teécnicas de Control Interno Gubernamental, y demas leyes y
manuales externos, se recomienda a la Gerencia General girar nuevamente
instrucciones a los responsables de!l cumplimiento de las recomendaciones emitidas por
la CGC, por medio del Informe de Auditoria y la Carta a la Entidad, y se garantice el
cumplimiento de: '
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Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
Investigacion para el desarrollo agricola

Implementar las recomendaciones emitidas por la Contraloria General de Cuentas
que quedaron en el estatus de EN PROCESO y NO CUMPLIDAS.
Implementar un Plan de Trabajo el cual se debera desarrollar para la implementacion de
cada una de las recomendaciones, que incluya un cronograma donde se determinen las
acciones a realizar, para los ‘“avances o cumplimiento”, de las referidas
recomendaciones.
Dar seguimiento y acompariamiento en la implementacion de las recomendaciones,
involucrando a los Coordinadores de Departamento, Jefes de Seccidn, de Oficinas
Centrales y de los Centros de Produccion en lo que sea de su competencia.
Establecer y aplicar los distintos niveles de supervision, para mantener un
constante control sobre el cumplimiento de las recomendaciones implementadas
en las distintas areas de trabajo.
Mantener informada, de forma constante, a la Gerencia General, sobre los avances
obtenidos en la implementacién de cada una de las recomendaciones.
Brindar la debida orientacidn y capacitaciéon al personal, para mejorar
constantemente el control interno institucional y mitigar los riesgos administrativos,
financieros y operativos en cada area de trabajo.
Fomentar en el personal la transparencia y la rendicion de cuentas, y
Se establezca una cultura ética profesional y laboral, por medio de Ila
implementacion del Cédigo de Etica.

Sin otro particular me suscribo,

Atentamente,

C.c. Archivo UDAI
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